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ภาวะผูนําตามแนวทางพระพุทธศาสนาภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
                      นางสุภัชชา พันเลิศพาณิชย 
                                          เจาหนาที่ประกันคุณภาพการศึกษามจร. วิทยาลัยสงฆเชียงราย 
         
ความนํา 
 

  สังคมไทยในปจจุบันเริ่มจากสถาบันที่เล็กที่สุดคือ  ครอบครัว   จนเขาสูชุมชน   จากชุมชน   เขาสู
องคกร   และจากองคการเดียวกันเขาสูโลกของการติดตอสื่อสาร   ประสานงานระหวางองคกรดวยกัน  ซึ่งจะ
เห็นไดวาทุกภาคสวนลวนไดรับผลกระทบจากโลกโลกาภิวัฒนที่เปนตัวดูดซึมเรงเราเอาวัฒนธรรมตะวันตกมา
ใชโดยไมรูเทาทันทามกลางปญหาเศรษฐกิจที่รุมเราและประสิทธิภาพในการบริหารงานของรัฐบาลไมวา  การ
เพิ่มข้ึนของหน้ีสินบัตรเครดิต  อาชญากรขามชาติ   การคามนุษย  ภาวะเงินเฟอ   นํ้ามันข้ึนราคา   สินคามี
ราคาแพง ไมเวนแมแตอาชญากรรมที่แฝงผานสื่ออิเล็กทรอนิคส  จนเปนวงกลมลูกโซ  ที่จะเหมือนวาย่ิงนาน
วันจะเพิ่มข้ึนเรื่อยๆในการดํารงชีวิตชีวิตประจําวันของมนุษยที่อยูในสังคมทุกภาคสวน 
ผูนําจึงมีบทบาทสําคัญทั้งในดานความคิด    พฤติกรรม    การกระทํา  การปฏิบัติตัว   และการใชชีวิตอยาง
เหมาะสมซึ่งเปนหลักปฏิบัติที่เรียบงายตามคําสอนของพระพุทธศาสนาภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว โดยตองกระทําอยางเหมาะสมสอดคลองอยูภายใตกฎหมาย  แตในหลาย
หนวยงานยังขาดผูนําที่เปนบุคลากรที่มีคุณภาพ  จริงใจ  และจริงจัง  ในการเผยแพรใหความรูในหลายดาน  
ซึ่งในขณะเดียวกันการบริโภคนิยมตามกระแสโลกาภิวัฒนกลับเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว 
  ผูนําที่ดียังตองมีคุณคาทางจริยธรรมคือเปนผูมีเหตุผลโดยมองจากสาเหตุและปจจัยอยางรอบคอบ
และมีความพยายาม มานะ  อดทน  มีความเมตตา   มีความรับผิดชอบ   และสามารถแกปญหาไดดวยปญญา
บนพื้นฐานความจริงและตองรูจักวางแผนต้ังอยูบนความมีสติและมีความริเริ่มสรางสรรคอยูเสมอตองมี
ยุทธศาสตรที่ชัดเจนในการบริหารงาน   คือ  การวางแผนที่ดี  มีแผนงานที่ทรงพลัง  มีรายละเอียดชัดเจน
ครอบคลุมทุกดาน 
  จะเห็นวาพระพุทธเจาคือวาเปนนักยุทธศาสตรที่ย่ิงใหญเหนือกวาองคกรอื่นใดเทาที่โลกเคยรูจักเพราะ
พระองคสอนเราดวยหลักธรรมแหงความเปนจริงสูงสุดสี่ประการคือ  อริยสัจสี่ไดแก รูเรื่อง ความ ทุกข    
สาเหตุของทุกข    วิธีดับทุกข  และทําอยางไรใหพนทุกข ถาในฐานะของการที่เราอยูในภาวะผูนํา ลองถาม
ตัวเองวา   ดวงจิตเราเปนวิญญาณที่หิวโหยที่มีความอยากไมสิ้นสุดโดยไมสนใจวาจะถูกจะผิด  หรือวาไมสนใจ
วาใครเดือดรอนไดรับผลกระทบบางจากความอยากของเราแลวลองถามตัวเองดูวาดูอีกครั้งวาดวงจิตเราเปน
วิญญาณแหงความหวาดกลัว   กลัวไปหมด   จนตระหน่ีถ่ีเหนียวไปทุกเรื่อง    กลัวจนไมกลากินกลาใชมีชีวิต
ดวยความหวาดระแวงไมใชอยูดวยความระมัดระวัง 
  แตถาในทางตรงกันขามดวงจิตเราต้ังมั่นอยูบนความอิ่มเอมคืออิ่มในความพอดี   พอใจใชชีวิตแบบ
เรียบงายเดินสายกลางไมอยากไดทะเยอทะยานจนเกินความจําเปน เอมคือ  ความยินดีและมีความสุขกับสิ่งที่
ตัวเองกระทําดวงจิตที่อิ่มเอมก็คงเปรียบไดด่ังหยดนํ้าคางที่กลอกกลิ้งแวววาวราวเกล็ดเพชรที่ทอประกายสวย
สดใสอยูบนใบไมยามเชาของรุงอรุณทําใหมองโลกในแงดี  จิตสงบ  ใจสวาง 0

1  แตถาในทางตรงกันขามถาดวง
จิตเปนวิญญาณที่หิวโหยและหวาดกลัวก็เหมือนนํ้าที่ตกตะกอนหรือหยดนํ้าคางมีมีเศษฝุนละอองปลิวหลน
ปะปนเพราะเราไปปรุงแตงอารมณไมปลอยใหเปนตามธรรมชาติทั้งที่แทจริงแลวหลักธรรมคําสอนของ
พระพุทธเจาอยูในชีวิตประจําวันของมนุษยทุกคน การเปนผูนําที่ดีจึงตองสอนตัวเองใหไดกอนจะไปสอนผูอื่น
และคอยขยับขยายไปสูชุมชน  โดยต้ังอยูบนหลักธรรมคําสอน ทางพระพุทธศาสนา  มีการคิดวิเคราะห
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วางแผนเปนข้ันเปนตอนและปฏิบัติตัวเปนแบบอยางในการใชชีวิตลองถามตัวเองดูสักครั้งวา   ยอมใหคนอื่นวา  
มีชีวิตอยูอยางโงๆบนความสุขงายๆกับใชชีวิตบนความสุขสบายแตใชชีวิตอยางโงๆ โดยตกอยูภายใตความ
อยากที่ไมสิ้นสุดจนเกินความจําเปนแบบไหนดีกวากัน 
  สังคมไทยของเราเปนสังคมแหงความเอื้ออาทร    ความเมตตา   การชวยเหลือ   การอยูรวมกันอยาง
สงบสันติบนวิธีทางที่ถูกตอง แตปจจุบันมีอะไรหลายอยางแอบแฝงหรือเรารับเขามาโดยบางครั้งไมรูตัวภายใต
ความหมายของคําวา   โลกาภิวัฒน  ผูนําต้ังแตภายในครอบครัว    ชุมชน   ตําบล   หมูบานตลอดจนใน
องคกรและสังคมจึงตองเขาใจบทบาท   มีความรู    ความสามารถ  มีคุณธรรมพรอมทั้งมีความรับผิดชอบและ
ต้ังอยูบนความเมตตา   เสียสละ   เพื่อเปนแบบอยาง ในการใชชีวิตและพัฒนาใหทุกอยางดําเนินการไปอยาง
ราบรื่น เพื่อสรางภูมิคุมกันประเทศ ต้ังแตระดับ  ครอบครัว   ชุมชน   ตําบล   หมูบานหรือตลอดจนเขาสูองค
ซึ่งทุกสวนที่กลาวถึงเปรียบเหมือนรากแกวที่จะตอตานและคุมกันกระแสจากภายนอกที่เขามาปะทะทําใหเปน
ประเทศของเราอยูรวมกันอยางสงบและสันติ ภายใตบทบาทและความหมายผูนํา   ผูนําคือ  บุคคลที่สามารถ
สรางแรงจูงใจ  แรงบันดาลใจ  ที่ใหผูอื่นคลอยตามและปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ โดยตองมีทักษะและ
ความสามารถ 
  เราจะเห็นไดวาหลายองคกรทีประสบความสําเร็จลวนมีผูนําที่มีวุฒิภาวะมีความรูความสามารถ  มี
สติปญญาครอบคลุมทุกดาน  มีความริเริ่มสรางสรรค   จริงใจ   ซื่อสัตย  ใฝศึกษาที่จะพัฒนาความคิดใหเทา
ทันเทคโนโลยีรูจักนําเทคโนโลยี  ปรับประยุกตใช  กลาคิด  กลาทํา   ไมกลัวการเปลี่ยนแปลง  เพื่อนําไปสู
ระบบที่ดีกวาเดิม   และยังรับฟงความคิดเห็นผูอื่น  สามารถรูและเขาใจบุคคลที่รวมงานวามีความถนัดดานใด  
ชอบอะไร  ไมชอบอะไร รูภาพลักษณแตละคนเลือกใชคนใหถูกกับงานพรอมทั้งสนับสนุนและสรางแรงบันดาล
ใจในการทํางานโดยกําหนดวิสัยทัศนใหไปแนวทางเดียวกันและทํางานสอดคลองประสานตามเปาหมายและ
วัตถุประสงคที่วางไว  ดังน้ันผูนําที่ดีจึงตองสรางทีมงานที่ดี  มีความสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบ  
เจตนาดีเสียสละ   เปดใจกวาง  พรอมที่จะพัฒนาตัวเอง  พัฒนาองคกร  พัฒนาสังคมจนนําไปสูการพัฒนา
ประเทศชาติในที่สุด 
  จะเห็นไดวาต้ังแตหัวหนาระดับตางๆที่ประสบความสําเร็จลวนมีภาวะผูนํา ที่ดี   ซึ่งทุกคนสามารถ
พัฒนาตัวเองไปสูการมีภาวะผูนําไดไมวาจะเปนเด็กหรือผูใหญในการมีภาวะผูนําที่ดีเราจะตองรูจักประมาณตน
อยูในความพอดีของเหตุและผล   มีความรูคูคุณธรรมตามหลักการสอนของพระพุทธศาสนาโดยใชชีวิตอยาง
พอดีและพอเพียงใหสอดคลองกับหลักธรรมคือมัชฌิมาปฏิปทาคือดําเนินชีวิตทางสายกลาง ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงต้ังอยูบนความพอดีอยางมีสติ 
  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเสนอแนวพระราชดําริเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีฐานมาจาก
หลักธรรมในพระพุทธศาสนา ตามแนวคิด เศรษฐศาสตรตามแนวพุทธศาสตร บนหลักการภูมิปญญา
พระพุทธศาสนาดังน้ี 
 1. ความพอเพียง คือ ทําพอมีพอกินดวยการยืนบนขาของตนเอง พึ่งตนตนเองใหมาก ตามแนวพุทธ
ภาษิต อตฺตาหิ อตฺตโน นาโถ ; ตนเปนที่พึ่งแหงตน ดวยการลดการกูยืม ไมเปนหน้ีโดยไมจําเปน (อิณาทานํ 
ทุกฺขํ โลเก; การเปนหน้ีเปนทุกขในโลก) สงเสริมการผลิตโดยใชวัตถุดิบจากภายในประเทศ 
 2. ความพอใจ คือ พอใจในสิ่งที่มี ยินดีในสิ่งที่ได ไมโลภจนเกินไป ตามหลัก “สันโดษ”   
 3. ความพอประมาณ คือ การรูจักประมาณในการทํางาน การพูด การบริโภคและการใชชีวิต ตาม
หลัก “มัตตฺุตา” 
 4.  ความพอดี คือ การรูจักจับจายใชสอยแตพอดี มีชีวิตที่สมดุลเปนสุขทั้งกายและใจ ตามหลัก “สมชี
วิตา” 
  ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพูดใหเขาใจงายๆคือ  
การใชชีวิตแบบงายๆอยางมีเหตุผลคือความพอประมาณหรือหมายถึงวา รูจักกินรูจักใช  ตามความรู  ความ
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สารถ  ตามสถานะ  เงินเดือน  ตําแหนงของตน   ถามีเหลือก็เก็บออมไวสวนหน่ึง  โดยไมเบียดเบียนตนเอง
และผูอื่น  และตองรูจักเสียสละอยางพอเหมาะพอควร  มีเหตุผลคือ  ไตรตรองใหรอบคอบ  กอนที่จะตัดสินใจ
ทําอะไรลงไปตองใหเหมาะกับสภาพสังคมและประเทศในการตัดสินใจทําอะไรลงไปควรปรึกษาผูรู  ผูเชียวชาญ  
ผูมีประสบการณกอนที่จะตัดสินใจและควรมีการวางแผนที่ดีและเห็นถึงความเปนไปไดที่จะตัดสินใจทําอะไรลง
ไป และยังตองสรางภูมิคุมกัน เพราะชีวิตคนทุกคนลวนตองเจอปญหา เจอภาวะเศรษฐกิจหรือแมแตภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติซึ่งเราไมสามารถลวงรูไดวาชีวิตเราจะเจอกับอะไรบาง 
  เราจึงตองสรางภูมิคุมกันใหตัวเองคือสรางรั้วความดี มีสุขภาพกายดี  สุขภาพจิตดี  ละเวนอบายมุข
หรือแมแตรักษาศีลหาไดย่ิงดี เพื่อ  ตัวเองดี ครอบครัวดี  สังคมยอมดีและสงผลตอประเทศชาติคือชุมชนเข็ม
แข็งประเทศชาติยอมเจริญรูจักเสียสละและชวยเหลือสังคม ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเราตองมี
ความรู หมั่นคนควาเพิ่มเติม  ทันโลก  รับเอาสิ่งใหมๆเขามาปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับชุมชนหรือทองถ่ิน 
หรือแมแตในองคกรเองก็ตาม ดวยเหตุผลที่วามนุษยมีความตองการไมสิ้นสุดแตทรัพยากรมีอยูอยางจํากัดเรา
จึงตองเรียนรูและคิดตลอดจนลงมือทําอยางไรในการใชทรัพยากรใหนอยที่สุดแตคุมคาที่สุด 
  ดังจะเห็นไดจาก จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ซึ่งไดกําหนด
วิสัยทัศนประเทศไทยวา มุงพัฒนาสู “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน” (Green and Happiness Society) คนไทยมี
คุณธรรมนําความรอบรู รูเทาทันโลก ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ 
เสถียรภาพ และเปนธรรม สิ่งแวดลอมมีคุณธรรม และทรัพยากรธรรมชาติย่ังยืน อยูภายใตระบบบริหารจัดการ
ประเทศที่มีธรรมาภิบาล ดํารงไวซึ่งระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และอยูในประชาคม
โลกไดอยางมีศักด์ิศรี โดยกําหนดพันธกิจภายใตปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
คือ ความมีเหตุผล ความพอประมาณ การมีภูมิคุมกันที่ดี บนฐานความรู คูคุณธรรม ซึ่งพันธกิจดังกลาวมีทั้งสิ้น 4 
ประการ คือ 1. พัฒนาคนใหมีคุณภาพ คุณธรรมนําความรอบรูอยางเทาทัน มีสุขภาวะที่ดี อยูในครอบครัวที่อบอุน 
ชุมชนที่เขมแข็ง พึ่งตนเองได มีความมั่นคงในการดํารงชีวิตอยางมีศักด์ิศรี ภายใตดุลยภาพของความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 2. เสริมสรางเศรษฐกิจใหมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเปนธรรม 
3. ดํารงความหลากหลายทางชีวภาพ และสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และพัฒนาระบบบริหาร
จัดการประเทศใหเกิดธรรมภิบาลภายใตระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 1

2จะเห็นวาตาม
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 แกนแกนของการพัฒนาอยูที่การพัฒนาคนใหมีคุณธรรม และจริยธรรม ควบคูกับการ
พัฒนาการเรียนรูของคนทุกกลุม ทุกวัย ตลอดชีวิต จนมีภูมิคุมกันพรอมเผชิญการเปลี่ยนแปลง และกาวสูสังคม
ฐานความรู 
   สําหรับประเทศไทยแลวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2

3องคการสหประชาชาติ เห็นดวยวาเปนปรัชญาที่มี
ประโยชนตอประเทศไทยและนานาประเทศและสนับสนุนใหประเทศสมาชิกยึดเปนแนวทางสูการพัฒนาแบบ
ย่ังยืน โดยมีนักวิชาการและนักเศรษฐศาสตรหลายคนเห็นดวยกับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเพราะ 
เศรษฐกิจพอเพียง เปนเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความมั่งคงของแผนดินเปรียบเสมือนเสาเข็มที่ทุบตอก
รองรับบานเรือนตัวอาคารไวน้ันเองสิ่งกอสรางมั่นคงไดก็อยูที่เสาเข็ม แตคนสวนมากมองไมเห็นเสาเข็มและลืม
เสาเข็มเสียดวยซ้ําไป(พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จากวารสารชัยพัฒนา) 
แตตามหลักการทางเศรษฐศาสตรน้ันเนนที่ความหายาก  หรือความจํากัดของทรัพยากรเมื่อทรัพยากรมีอยู
อยางจํากัดจึงควรใชอยางระมัดระวังถวนถ่ี  เลือกแนวทางการใชอยางเหมาะสมคุมคาที่สุด  ในขณะที่ความ
ตองการของมนุษยมีอยูอยางมากมายไมมีวันสิ้นสุด  ไมมีเวลาแหงความพอเพียง  แตการจะแยงชิงทรัพยากร

                                                             
2
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.2550 

3 จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา, "คําปรารภ" ใน คําพอสอน ประมวลพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง, กรุงเทพฯ: มูลนิธิพระดาบส. 2551 
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ดวยวิธีการอันรุนแรงยอมไมเปนที่พึงประสงคของใคร โดยเฉพาะในสังคมชาวพุทธ เศรษฐศาสตรแนวพุทธจึง
เปนเศรษฐศาสตรสายกลาง มุงไปที่คุณภาพชีวิตและความสุขที่แทจริงของมนุษย 
  ดร. อภิชัย  พันธเสน  ไดทําการเปรียบเทียบทฤษฏีการพัฒนาของเศรษฐศาสตรกระแสหลักของ
เศรษฐกิจพอเพียง ที่มีอิทธิพลของพุทธเศรษฐศาสตรไวอยางนาสนใจวา เศรษฐศาสตรแนวพุทธน้ัน  เนนความ
พอปริมาณและไมเบียดเบียน เดินตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา และมีหลักคิดพื้นฐานเหมือนกับทฤษฏีการพัฒนา
ของเศรษฐกิจแบบพอเพียง ( Sufficiency Economy) ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 3

4แตในการทํางาน
รวมกันน้ันไมวางานอะไรก็แลวแต  ตองต้ังมั่นอยูบนคําวาคุณธรรม  คือทําดวยความเต็มใจและศรัทธา  มีสัจจะ
ขยัน  อดทน  ซื่อสัตยสุจริต  รูจักประหยัด  อดออม เสียสละแบงปน มีความกตัญูรูคุณ ไมโลภไมเอาเปรียบผู
ดอยกวา  รูจักประมาณตน   ออนนอมถอมตน  เอื้อเฟอเผื่อแผใหความรูแกคนทั่วไป และสิ่งสําคัญ  ตองมีจิต
สาธารณะโดยตองรูจักใชอยางพอดีมีอยางพอเพียง 
เศรษฐกิจพอเพียงคือ มีจิตใจพอเพียง   มีวิริยะ(ความเพียร)พอเพียง   มีวัฒนธรรมพอเพียง  มีสิ่งแวดลอม
พอเพียง   มีความเอื้ออาทรพอเพียง    
  เศรษฐกิจพอเพียงเปนเศรษฐกิจที่บูรณาการคือสรางใหครอบครัวอบอุน  ชุมชนเขมแข็ง  สิ่งแวดลอม
ย่ังยืนซึ่งตองอาศัยจิตสํานึกของคนทุกคนในประเทศไมวาอยูระดับใด  จนสูระดับโลก ซึ่งเศรษฐกิจเปนเพียง
กลไกควบคุมระบบของสังคมไมใชควบคุมกลไกทั้งหมดของสังคม และตองสอดสอดประสานการดํารงมีชีวิตอยู
ของมนุษยอยางมีเสรีภาพ มีเสถียรภาพ  และเปนธรรมพรอมที่จะพัฒนาตนเอง โดยไมยึดติดกับระบบ
จนเกินไป ยึดถือคุณคาชีวิตมากกวาพึ่งพาระบบเศรษฐกิจ ซึ่งทุกอยางลวนเช่ือมโยงเกี่ยวของกันตามหลัก
พระพุทธศาสนาที่เรียกวาวิถีแหงธรรม  คือสรางเสริมปลูกฝงวัฒนธรรมและวิธีการเรียนรูที่  รูจักพอ  ตาม
แนวทางพระพุทธศาสนา 
  ในทางพระพุทธศาสนาเช่ือในศักยภาพความเปนมนุษย หลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนาจึงเปน
หลักธรรมคําสอนเพื่อสงเสริมพัฒนาความเปนมนุษย โดยนําความรูความสามารถที่อยูในแตละคนออกมาใช
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดํารงชีวิตตามทํานองคลองธรรม  หลักคําสอนที่วา ตนเปนที่พึ่งแหงตนเปน
หลักการยืนยันความเช่ือมั่นในความเปนมนุษยของพระพุทธศาสนา เหมือนดังที่พระธรรมปฏก(ป.อ.ปยุตโต)ให
ทัศนะวา เศรษฐกิจเปนเรื่องของมนุษยเปนกิจการของมนุษยการที่จะแกปญหาของมนุษยที่เกี่ยวของกับมนุษย
น้ันตองเขาใจธรรมชาติของมนุษย  จุดมุงหมายมนุษย  คนที่จะทําอะไรเกี่ยวกับมนุษยตองเขาใจธรรมชาติ
พื้นฐานของมนุษยเสียกอนเพราะเศรษฐกิจเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับมนุษย ไมมีใครฉลาดต้ังแตเกิด  ไมมีใครรู
โดยไมไดเรียนรูอะไรเลย 
  ภายใตยุคที่โลกธุรกิจต่ืนตัวกับกระแสธรรมาภิบาล หรือ Good Governance กันอยางมาก ทําให
หลักธรรมะถูกใหความสําคัญในการบริหารองคกร และคนเพิ่มมากข้ึน โดยหลักการที่คุนเคยกันมากที่สุดใน
แวดวงนักบริหาร-นักปกครอง คือ พรหมวิหาร 4 ซึ่งมุงสอนใหผูนํามีความเมตตา-กรุณา-มุทิตา-อุเบกขาตอ
ผูใตบังคับบัญชา แตสําหรับนักบริหารธุรกิจที่มุงแสวงความสําเร็จในการทํางานใหลุลวง จําเปนที่ตองรูจัก 
“ทุติยปาปณิกสูตร”พระสูตรที่วาดวย คุณสมบัติที่ดีของพอคา และ “อธิปไตยสูตร ” ไตรคัมภีรวิธีบริหารที่ให
ขอดีและขอเสียแตกตางกัน  
  พระธรรมโกศาจารย อธิบายโดยสรุปวา คุณลักษณะของนักบริหารหรือพอคาที่ดี มีหลัก 3 ประการ 
ไดแก  
  1. จักขุมา  หมายถึง ปญญาการมองกาลไกล เชน ถาหากเปนพอคาหรือนักธุรกิจ ตองรูวาอนาคต
เศรษฐกิจ หรือตลาดจะมีแนวโนมเปนอยางไร หรือ สามารถคาดการณทิศทางหรือนาคตในการดําเนินธุรกิจได

                                                             
4 อภิชัย พันธเสน, พุทธเศรษฐศาสตร: วิวัฒนาการ ทฤษฎี และการประยุกตกับเศรษฐศาสตรสาขาตาง ๆ, 
สํานักพิมพอมรินทร, 2547. 
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แมนยํา จากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใชประสบการณในอดีตในการตัดสินใจ
และวางแผนดวย คุณสมบัติขอน้ี ตรงกับภาษาอังกฤษคําวา Vision หรือวิสัยทัศน หรือ Conceptual Skill  

2.วิธูโร หมายถึง การจัดการธุระโดยมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เชน นักการเงินตองมีความรูและ
ความเช่ียวชาญทางการเงิน สามารถคํานวณอัตราผลตอบแทนตางๆได หรือเขาใจในงบการเงินที่ใชในการ
ประกอบตัดสินได คุณสมบัติขอน้ี ตรงคําวา Technical Skill คือ ความชํานาญการดานเทคนิค หรือ ทักษะ
ทางดานการปฏิบัติงาน  
  3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง การพึ่งพาอาศัยคนอื่นได เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี มีความสามารถ
ในการติดตอประสานงานใหงานสําเร็จลุลวงไปได ทั้งยังสื่อสาร ใหแตละฝายในองคกรดําเนินแนวทางที่กําหนด
ไว และยังผูกใจคนใหเปนที่รักของคนโดยสามารถทําใหพนักงานแตละสวนปฎิบัติงานตามคําสั่งดวยความเต็ม
ใจได  
  คุณสมบัติขอน้ี ตรงกับคําวา Human Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธหรือทักษะ
ดานมนุษยสัมพันธ โดยคุณลักษณะทั้งสามขอน้ี มีความสําคัญมากนอยแตกตางกันข้ึนอยูกับ “ระดับของนัก
บริหาร ” ถาหากเปน “นักบริหารระดับสูง ”ที่ตองรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจํานวนมาก 
คุณสมบัติขอ 1 และขอ 3 ถือวาสําคัญมาก สวนขอ 2 มีนอยเพราะเขาสามารถใชผูใตบังคับบัญชาที่มี
ความสามารถเฉพาะดานได  
  สําหรับ “นักบริหารระดับกลาง ” คุณลักษณะทั้ง 3 ขอมีความสําคัญมากพอๆกัน น่ันคือ เขาตองมี
ความชํานาญเฉพาะดานและมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา ในขณะเดียวกันตองมี
ปญญาที่มองภาพกวางและไกล เพื่อเตรียมตัวสําหรับเปนนักบริหารระดับสูง นอกจากน้ันตองมีความสามารถ
ในการสื่อสาร ประสานงานในการถายทอดนโยบายและยุทธศาสตรจากผูบริหารระดับสูงมาสูการปฎิบัติใน
ผูบริหารและพนักงานระดับลาง และนําผลการดําเนินงานที่ไดจากการปฎิบัติงานมาสรุปและนําเสนอตอ 
สําหรับ “นักบริหารระดับตน”หมายถึง ระดับหัวหนางาน คุณลักษณะสําคัญตองมีขอ 2 และขอ 3 คือ ความ
ชํานาญเฉพาะดาน และมนุษยสัมพันธสําคัญมาก อีกทั้งยังตองลงมือปฎิบัติงานรวมกับพนักงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด อยางไรก็ตามเขายังตองพัฒนาคุณลักษณะขอที่ 1 ทักษะดานความคิดหรือ
วิสัยทัศน เพื่อเตรียมตัวเลื่อนสูระดับกลางตอไป  
  ทางดานซีอีโอ ของซีพี ออลล “กอศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ ”ใหทัศนะวา สําหรับคุณสมบัติสําคัญที่สุดของ
นักบริหารที่ดีน้ัน จะตองมี Human Relation Skill หรือ หลักนิสสยสัมปนโน เพราะมนุษยสัมพันธที่ดีจะทํา
ใหมีคนอยากเขามารวมงานและทํางานให หากไมมีมนุษยสัมพันธการบริหารงาน-คนก็ไปไมรอด  “หลัก
นิสสยสัมปนโน เปนหลักการสําคัญที่จําเปนและสําคัญมาก สําหรับนักบริหารคน เพราะถามนุษยสัมพันธไมดีก็
ไมมีใครอยากมารวมงานหรือทํางานให เพราะการบริหารงาน บริหารคน คือการดําเนินกิจกรรมใหสําเร็จโดย
รวมกับคนอื่น”  
อธิปไตยสูตร- ไตรคัมภีรนักบริหาร  

นักบริหารที่มีลักษณะดังกลาว มักมีสไตลหรือวิธีการบริหารที่แตกตางกันออกไป ตามหลักอธิปไตย
สูตร ไดจําแนกวิธีบริหารตางๆสรุปได 3 ประเภท ดังน้ี  

1.อัตตาธิปไตย  หมายถึง นักบริหารที่มีจุดเดน ถือตนเองเปนใหญ หรือเปนศูนยกลางแหงการ
ตัดสินใจ เขามักถือวาตนเองฉลาดกวาคนอื่นจึงไมคอยฟงความคิดเห็นใครของใคร ชอบใชพระเดชมากกวา
พระคุณ เขามักไมคอยอดทนตอการวิพากษวิจารณนานนัก มักเปนเผด็จการ จุดดอยของการวิธีการบริหารขอ
น้ี ใหผลลัพธ win-lost หรือ ผูบริหารมักเปนฝายได สวนผูอื่นเปนฝายเสีย  
  2.โลกาธิปไตย หมายถึง นักบริหารที่มุงเอาใจคนอื่น โดยไมมีจุดยืนเปนของตัวเอง มักไมคอยกลาขัด
ใจใคร ใครเสนออะไรมาเขาเห็นดีดวยหมดจนไมยอมตัดสินใจใหเด็ดขาดลงไปวาจะเลือกทําอะไร ในที่สุด
ลูกนองตองเดินเขาหานักบริหารประเภทน้ีอยูเรื่อย ผลที่สุดดวยลูกนองตองตีกันเอง เพราะนักบริหารไมช้ีขาด
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ลงไปวาทําตามขอเสนอของใคร นักบริหารประเภทน้ี ไดใจคน แตเสียงาน หรือใหผลลัพท นักบริหารไมไดอะไร 
ขณะที่ผูอื่น เปนฝายไดประโยชน หรือ lost- win  
  3.ธรรมาธิปไตย หมายถึง นักบริหารที่ถือหลักการเปนสําคัญ และมุงความสําเร็จของงานเปนที่ต้ัง เขา
ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอื่น เขายอมโง เพื่อศึกษาหาความรูจากผูเช่ียวชาญ วิธีบริหารขอน้ีใหผลลัพท คือ 
win-win กลาวคือ ผูบริหารก็ไดประโยชน คนอื่นก็ไดสมประโยชนทั้งสองฝาย กลาวโดยสรุป นักบริหาร
ประเภทน้ี ใชทั้งพระเดชพระคุณ เขาจึงไดทั้งคนและงาน น่ันคือ ทุกคนยินดีทํางานใหเขา  
   นักบริหารที่ดี ตองใชวิธีบริหารแบบธรรมาธิปไตย รูจักกระจายอํานาจโดยมอบหมายงานใหคนอื่นทํา 
และเมื่อมอบหมายงานไปแลวตองติดตามประเมินผล ใครทําดีตองใหรางวัล ใครทําไมดีตองรับโทษ ดังน้ันนัก
บริหารตองใชทั้งพระเดชพระคุณดวยความยุติธรรม 
  ในการบริหารปกครอง มีกรณีศึกษา การใชหลักธรรมธิปไตยที่เปนตัวอยางไดเดนชัดที่สุด คือ พระ
บรมราชโองการของรัชกาลที่ 9 ทีทรงประกาศไวในป 2463 "เราจะครองแผนดินโดยธรรม เพื่อประโยชนสุข
แหงมหาชนชาวสยาม"และตลอด60 ปที่ผานมา ทรงเปนนักปกครองโดยใชธรรมาธิปไตยเปนหลักปกครองโดย
ตลอด รวมทั้ง กรณีลาสุด การขอพระราชทานนายกรัฐมนตรีตามมาตรา 7 ในหลวงทรงใชหลักธรรมาธิปไตย 
ยึดเอากติกาความถูกตอง ไมไดใชพระราชอํานาจพระราชทานนายกฯ ลวนเปนขอพิสูจนถึงความเครงครัดให
หลักการขอน้ีของพระองค  “ระบบธรรมาธิปไตย เปนเปาหมายสูงสุดที่จะตองไปใหถึง และถือเปนหลักบริหาร 
เพื่อสวนรวม และผลประโยชนของประชาชนบนหลักการของความถูกตอง”  
  หลักศีลธรรมก็เปนสิ่งสําคัญ เพราะจะเปนหลักธรรมทําใหการบริหารไปสูความสําเร็จอยางย่ังยืน และ
ยังทําใหการดําเนินธุรกิจการคาสามารถดําเนินไปไดดีดวยมีความไวเน้ือเช่ือใจซึ่งกันและกัน โดยปจจุบันน้ี 
เรียกกันวา Good Governance หรือหลักธรรมาภิบาลที่ทั่วโลกกําลังเรียกรองใหมีในการทําธุรกิจการคา และ
ในพระพุทธศาสนาก็มีอยูแลว ตรงกับระบบธรรมาธิปไตย หรือการทําธุรกิจมีคุณธรรม ศีลธรรม "ทั้งธุรกิจและ
การเมืองในปจจุบัน มีสิ่งเหมือนกันคือ ถูกแยกออกจากศีลธรรม ผลจากการแยกสิ่งเหลาน้ีออกจากกันมันจะทํา
ในบางเมืองเสียหาย วอดวาย มีแตการทะเลาะเบาะแวง หวาดระแวงไมไวใจกันรวมทั้งแยงผลประโยชนกัน 
กลาวคือ ระบบที่ไมมีคุณธรรม หรือหลักธรรมาภิบาล ในที่สุดมันทําลายตัวมันเอง และหากตองทําธุรกิจคาขาย
กันมันก็จะมีแตความหวาดระแวงไมไวใจกัน"  
คุณสมบัติของผูนําทางพระพุทธศาสนา 
  นอกจากน้ี หลักทุติยปาปณิกสูตรทั้งสามก็เปนสิ่งสําคัญ โดยเฉพาะการมีวิสัยทัศนหรือจักขุมา ถือวา
เปนหลักการของนักบริหารที่ทันยุคทันสมัยที่สุด เพราะการมองการณไกล มีสายตาปญญาในการวิเคราะห
อนาคต ทําใหนักบริหารน้ันมีโอกาสประสบความสําเร็จ สามารถแขงขันอยูรอดในธุรกิจได ขณะที่ วิธูโร หรือ 
การจัดการธุระโดยมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เปรียบเทียบไดกับหลัก Competency ความสามารถที่จะเขา
มาสรางบาลานซใหกับนักบริหารที่เปนผูนํา  
   “ผูนําและนักบริหารที่ดี จําเปนตองมี พรหมวิหาร 4 เปนหลักสําคัญของผูนํา หรือความเปนผูนําใน
เชิงธรรมาธิปไตย และหลักนิสสยสัมปนโน เปนความสามารถดานมนุษยสัมพันธ , จักขุมา เปนปญญาการมอง
กาลไกล และ วิธูโร หมายถึง การจัดการธุระโดยมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน โดยหลัก 3 ขอควรมีอยูภายใน
ของนักบริหาร และหากหลอมรวมกันก็จะเปนผูคุมกันที่มีประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ-กิจการใหประสบ
ความสําเร็จหรือผานพนวิกฤติตางๆไปได”ณรงค ใหขอสรุปในตอนทาย  
ปฐม-ทุติยปาปณิกสูตรธรรมะสําหรับนักธุรกิจ  
 ปฐมปาปณิกสูตร เปนพระสูตรที่บอกถึง คุณสมบัติพอคาที่ดีวา จะตองมีความขยันหมั่นเพียร จึงหา
ทรัพยได เพราะไมมีใครไดทรัพยสินมาโดยงาย แลวรวยไดอยางย่ังยืน คนที่ดูเหมือนโชคดี ไดทรัพยงาย ในที่สุด
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ก็ยากจน ทั้งน้ียังบอกวา หากพอคา มีลักษณะ 1. เวลาเชา ต้ังใจจัดแจงการงานใหดี 2. เวลาเที่ยง ต้ังใจจัดแจง
การงานใหดี 3. เวลาเย็น ต้ังใจจัดแจงการงานใหดี ครบ 3 ขอน้ี จะทําใหมีโภคทรัพยเพิ่มพูนมากข้ึน4

5  
 สําหรับพอคาที่จะประสบความสําเร็จ นอกจากขยันแลว ตองมีคุณสมบัติเพิ่มเติมอีก คือ คิดตนทุน
และรายไดเปน รูวาสินคาใดจะขายไดและขายอยางไร มีเครดิตดี) โดยใน ทุติยปาปณิกสูตร ยังไดบอกอีกวา 
หากพอคามีลักษณะ เปนคนที่มีตาดี 1 ....มีธุระดี 1 .....ถึงพรอมดวยบุคคลที่จะเปนที่พึ่งได 1 ( หมายถึง 1.
ความสามารถในการ คิดตนทุนและรายไดเปน 2. รูวาสินคาใดจะขายไดและขายอยางไร และ 3. มีเครดิตดี) 
หากมีครบทั้ง 3 ประการ จะทําใหทําพอคามีโภคทรัพยมากมายเหลือเฟอ  
  ดร. บุญเสริม บุญเจริญผล ไดใหขอสรุป คําสอนของพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับ ชีวิตความเปนอยูทาง
เศรษฐกิจ โดยหลักธรรมะของพอคาน้ันไดกําหนดไวใน "ปฐมปาปณิกสูตร" วาดวยคุณสมบัติความขยันของ
พอคา และ ทุติยปาปณิกสูตร วาดวยคุณสมบัติที่ดีของพอคา หลักธรรมะของพอคาน้ันไดกําหนดไวใน "ปฐม
ปาปณิกสูตร" วาดวยคุณสมบัติความขยันของพอคา และ ทุติยปาปณิกสูตร วาดวยคุณสมบัติที่ดีของพอคา 
  ปฐมปาปณิกสูตร เปนพระสูตรที่บอกถึง คุณสมบัติพอคาที่ดีวา จะตองมีความขยันหมั่นเพียร จึงหา
ทรัพยไดหากพอคา มีลักษณะ 1. เวลาเชา ต้ังใจจัดแจงการงานใหดี 2. เวลาเที่ยง ต้ังใจจัดแจงการงานใหดี 3. 
เวลาเย็น ต้ังใจจัดแจงการงานใหดี ครบ 3 ขอน้ี จะทําใหมีโภคทรัพยเพิ่มพูนมากข้ึน5

6 ใน ทุติยปาปณิกสูตร ยัง
ไดบอกอีกวา หากพอคามีลักษณะ เปนคนที่มีตาดี 1 ....มีธุระดี 1 .....ถึงพรอมดวยบุคคลที่จะเปนที่พึ่งได 1    ( 
หมายถึง 1.ความสามารถในการ คิดตนทุนและรายไดเปน 2. รูวาสินคาใดจะขายไดและขายอยางไร และ  3. มี
เครดิตดี) หากมีครบทั้ง 3 ประการ จะทําใหทําพอคามีโภคทรัพยมากมายเหลือเฟอ และมีพรหมวิหาร 4' หลัก
นักบริหาร-ปกครองคน คือ  มีเมตตา    กรุณา   มุทิตา   อุเบกขาซึ่งสิ่งที่กลาวมาขางตนผูบริหารหรือผูนํา
สามารถนําไปปรับประยุกตใชใหเปนคุณสมบัติสวนตัวของแตละบุคคลในทางพุทธศาสนาไดเขียนบันทึก
คุณสมบัติผูนําทางพระพุทธศาสนาไวเปนขอคิดหรือคติธรรมเตือนใจเชนกัน 
แนวทางการบริหารงานของผูนําในองคกรตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
 พรหมวิหาร หมายถึง ธรรมของพรหมหรือของทานผูเปนใหญ ผูปกครอง และเปนหลักธรรมสําหรับ
ทุกคน ชวยใหดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธ์ิ มี 4 ขอ ไดแก  
  1. เมตตา : ความปรารถนาใหผูอื่นไดรับสุข ความสุขเปนสิ่งที่ทุกคนปรารถนา เกิดข้ึนไดทั้งกายและใจ 
เชน ความสุขเกิดการมีทรัพย เกิดจากการใชจายทรัพยเพื่อการบริโภค เกิดจากการไมเปนหน้ี และเกิดจากการ
ทํางานที่ปราศจากโทษ เปนตน  

2. กรุณา : ความปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข ความทุกข คือ สิ่งที่เขามาเบียดเบียนใหเกิดความไมสบาย
กาย ไมสบายใจ และเกิดข้ึนจากปจจัยหลายประการดวยกัน พระพุทธองคทรงสรุปไววาความทุกขมี 2 กลุม
ใหญๆ ดังน้ี  
  2.1 ทุกขโดยสภาวะ หรือเกิดจากเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติของรางกาย เชน การเกิด การเจ็บไข 
ความแกและความตายสิ่งมีชีวิตทั้งหลายที่เกิดมาในโลกจะตองประสบกับการเปลี่ยนแปลงทางรางกายอยาง
หลีกเลี่ยงไมได ซึ่งรวมเรียกวา กายิกทุกข  
  2.2 ทุกขจรหรือทุกขทางใจ อันเปนความทุกขที่เกิดจากสาเหตุที่อยูนอกตัวเรา เชน เมื่อปรารถนาแลว
ไมสมหวังก็เปนทุกข การประสบกับสิ่งอันไมเปนที่รักก็เปนทุกขการพลัดพรากจากสิ่งอันเปนที่รัก ก็เปนทุกข 
รวมเรียกวา เจตสิกทุกข  

                                                             
5
 จาก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต เลมที่ 20 ขอที่ 19. หนา 161 – 163. 

 
6
  อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต เลมที่ 20 ขอที่ 19. หนา 161 – 163. 
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  3. มุทิตา  : ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี คําวา "ดี" ในที่น้ี หมายถึง การมีความสุขหรือมีความ
เจริญกาวหนา ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดีจึงหมายถึง ความปรารถนาใหผูอื่นมีความสุขความเจริญกาวหนาย่ิงๆข้ึน 
ไมมีจิตใจริษยา ความริษยา คือ ความไมสบายใจ ความโกรธ ความฟุงซานซึ่งมักเกิดข้ึนเมื่อเห็นผูอื่นไดดีกวาตน  
  4. อุเบกขา : การรูจักวางเฉย หมายถึง การวางใจเปนกลางเพราะพิจารณาเห็นวา ใครทําดียอมไดดี 
ใครทําช่ัวยอมไดช่ัว ตามกฎแหงกรรม คือ ใครทําสิ่งใดไวสิ่งน้ันยอมตอบสนองคืนบุคคลผูกระทํา เมื่อเราเห็น
ใครไดรับผลกรรมในทางที่เปนโทษเราก็ไมควรดีใจหรือคิดซ้ําเติมเขาในเรื่องที่เกิดข้ึน เราควรมีความปรารถนาดี 
คือพยายามชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขในลักษณะที่ถูกตองตามทํานองคลองธรรม   
  สรุปก็คือ  พระธรรมโกศาจารย อธิบายโดยสรุปวา คุณลักษณะของนักบริหารหรือพอคาที่ดี มีหลัก 3 
ประการ ไดแก  
  1. จักขุมา หมายถึง ปญญาการมองกาลไกล สามารถคาดการณทิศทางหรือนาคตในการดําเนินธุรกิจ
ไดแมนยํา จากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใชประสบการณในอดีตในการ
ตัดสินใจและวางแผนที่ดี คุณสมบัติขอน้ี ตรงกับภาษาอังกฤษคําวา Vision หรือวิสัยทัศน หรือ Conceptual 
Skill  
  2.วิธูโร  หมายถึง การจัดการธุระโดยมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน คุณสมบัติขอน้ี ตรงคําวา 
Technical Skill คือ ความชํานาญการดานเทคนิค หรือ ทักษะทางดานการปฎิบัติงาน  
  3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง การพึ่งพาอาศัยคนอื่นได เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี มีความสามารถ
ในการติดตอประสานงานใหงานสําเร็จลุลวงไปได ทั้งยังสื่อสาร ใหแตละฝายในองคกรดําเนินแนวทางที่กําหนด
ไว และยังผูกใจคนใหเปนที่รักของคนโดยสามารถทําใหพนักงานแตละสวนปฎิบัติงานตามคําสั่งดวยความเต็ม
ใจได คุณสมบัติขอน้ี ตรงกับคําวา Human Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธหรือทักษะ
ดานมนุษยสัมพันธ โดยคุณลักษณะทั้งสามขอน้ี มีความสําคัญมากนอยแตกตางกันข้ึนอยูกับ “ระดับของนัก
บริหารหรือระดับภาวะของผูนํา 
  “หลักนิสสยสัมปนโน เปนหลักการสําคัญที่จําเปนและสําคัญมาก สําหรับนักบริหารคน 
อยางไรก็ตาม นักบริหารที่มีลักษณะดังกลาว มักมีสไตลหรือวิธีการบริหารที่แตกตางกันออกไป ตามหลัก
อธิปไตยสูตร ไดจําแนกวิธีบริหารตางๆสรุปได 3 ประเภท ดังน้ี  
  1.อัตตาธิปไตย  หมายถึง นักบริหารที่มีจุดเดน ถือตนเองเปนใหญ หรือเปนศูนยกลางแหงการ
ตัดสินใจมักเปนเผด็จการ จุดดอยของการวิธีการบริหารขอน้ี ใหผลลัพท win-lost หรือ ผูบริหารมักเปนฝายได 
สวนผูอื่นเปนฝายเสีย 
  2.โลกาธิปไตย หมายถึง นักบริหารที่มุงเอาใจคนอื่น โดยไมมีจุดยืนเปนของตัวเองนักบริหารประเภท
น้ี ไดใจคน แตเสียงาน หรือใหผลลัพท นักบริหารไมไดอะไร ขณะที่ผูอื่น เปนฝายไดประโยชน หรือ lost- win  
  3.ธรรมาธิปไตย หมายถึง นักบริหารที่ถือหลักการเปนสําคัญ และมุงความสําเร็จของงานเปนที่ต้ัง เขา
ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอื่น เขายอมโง เพื่อศึกษาหาความรูจากผูเช่ียวชาญ วิธีบริหารขอน้ีใหผลลัพท คือ 
win-win กลาวคือ ผูบริหารก็ไดประโยชน คนอื่นก็ไดสมประโยชนทั้งสองฝาย กลาวโดยสรุป นักบริหาร
ประเภทน้ี ใชทั้งพระเดชพระคุณ เขาจึงไดทั้งคนและงาน6

7 
  นักบริหารที่ดี ตองใชวิธีบริหารแบบธรรมาธิปไตย รูจักกระจายอํานาจโดยมอบหมายงานใหคนอื่นทํา 
และเมื่อมอบหมายงานไปแลวตองติดตามประเมินผล ใครทําดีตองใหรางวัล ใครทําไมดีตองรับโทษ ดังน้ันนัก
บริหารตองใชทั้งพระเดชพระคุณดวยความยุติธรรม”  
  คุณ ณรงค จิวังกูรอดีตผูบริหารระดับสูงจากคายโกดักสหลักธรรมะในแกไขจัดการรับมือกับวิกฤติใน
ธุรกิจ โดยจําเปนตองเตรียมตัวสรางภูมิคุมกันโดยใช หลักธรรมะที่สําคัญ คือ พรหมวิหาร 4 ประกอบดวย
เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา โดยเฉพาะในการดูแลลูกนอง รวมถึง มีการใหอํานาจแกลูกนอง เพื่อสราง
                                                             
7 พระธรรมปฏก(ปอ. ปยุต.โต). ธรรมนูญชีวิต.กรุงเทพฯ.บริษัทพิมพสวยจํากัด.2546. หนา 29 
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ขวัญและกําลังใจ นอกจากน้ี หลักทุติยปาปณิกสูตรทั้งสามก็เปนสิ่งสําคัญ โดยเฉพาะการมีวิสัยทัศนหรือจักขุ
มา ถือวาเปนหลักการของนักบริหารที่ทันยุคทันสมัยที่สุด เพราะการมองการณไกล มีสายตาปญญาในการ
วิเคราะหอนาคต ทําใหนักบริหารน้ันมีโอกาสประสบความสําเร็จ สามารถแขงขันอยูรอดในธุรกิจได ขณะที่ วิธู
โร หรือ การจัดการธุระโดยมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เปรียบเทียบไดกับหลัก Competency ความสามารถ
ที่จะเขามาสรางบาลานซใหกับนักบริหารที่เปนผูนํา ผูนําและนักบริหารที่ดี จําเปนตองมี พรหมวิหาร 4 เปน
หลักสําคัญของผูนํา หรือความเปนผูนําในเชิงธรรมาธิปไตย และหลักนิสสยสัมปนโน เปนความสามารถดาน
มนุษยสัมพันธ , จักขุมา เปนปญญาการมองกาลไกล และ วิธูโร หมายถึง การจัดการธุระโดยมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะดาน โดยหลัก 3 ขอควรมีอยูภายในของนักบริหาร และหากหลอมรวมกันก็จะเปนผูคุมกันที่มี
ประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ-กิจการใหประสบความสําเร็จหรือผานพนวิกฤติตางๆไปได” 
  ณรงค จิวังกูร ใหความเห็นเสริมวา จากประสบการณทํางานบริหารธุรกิจมาหลายสิบป ตนไดนําเอา
หลักธรรมะในแกไขจัดการรับมือกับวิกฤติในธุรกิจ โดยจําเปนตองเตรียมตัวสรางภูมิคุมกันกอนเกิดเหตุการณที่
ไมอาจรับมือได หลักธรรมะที่สําคัญ คือ พรหมวิหาร 4 ประกอบดวยเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 
โดยเฉพาะในการดูแลลูกนอง รวมถึง มีการใหอํานาจแกลูกนอง เพื่อสรางขวัญและกําลังใจ 7

8 
 พระธรรมโกศาจารย ไดพูดถึงความหมายและคําจํากัดความในคําวาการบริหารหรือในการดําเนินการ
ของผูนําตองมีองคประกอบทั้งภายนอกและภายในองคประกอบภายนอกคือ กฎระเบียบ กติกา ของสังคม 
เรียกรวมๆ วา "ระบบ" ซึ่งบางคนมักจะพูดวาถาระบบดี อะไรๆ ก็จะเดินไปดวยดี คําถามที่ตามมาคือ พุทธ
ศาสนามีระบบไหม ถาพูดถึงการพัฒนาชาติใหเริ่มที่ประชาชน พูดถึงการพัฒนาคนใหเริ่มที่ใจ จะพัฒนาอะไร
ใหเริ่มที่ตัวเองกอน 
  สรุปงายๆคือเราตองรูจักตัวเองกอนซึ่งพอเริ่มที่ตัวเองก็จะมองไมเห็นคนอื่น ประเด็นจึงอยูตรงน้ี พุทธ
ศาสนามีทั้งเรื่องจิตใจ การอยูรวมกับคนอื่น เพียงแตวาคนในสังคมยังหลงไมรูวาจะใชหลักการ ตรงไหนในการ
บริหาร ถาเนนที่ตัวเองอยางเดียวก็ไมไปถึงคนอื่น ถาเนนที่คนอื่นโดยไมมองตัวเอง 
เราตองทราบกอนวา นักบริหารทําหนาที่อะไร จากน้ันเราจึงจะสามารถกําหนด  ขอธรรมที่ชวยใหนักบริหาร
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  หนาที่ของนักบริหารปรากฏอยูในคําจํากัดความที่วา "การบริหารหมายถึงศิลปะแหงการทํางานให
สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น"  นักบริหารมีหนาที่วางแผน จัดองคการอํานวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและ
ทรัพยากรอื่นๆ ใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไว กลาวโดยสรุป หนาที่ของนัก
บริหารมีอยู 5 ประการ ตามอักษรภาษอังกฤษทั้งหาคือ POSDC ดังน้ี 
 1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดนโยบายและมาตรการอันเปนแนวทางปฏิบัติ เพื่อ
บรรลุเปาหมายที่วางไว   
  2) การจัดองคการ ( Organizing) หมายถึง การกําหนดตําแหนงสายบังคับบัญชาในองคการ วามี
ตําแหนงอะไรบาง แตละตําแหนงมีอํานาจหนาที่เชนไร ใครสั่งการใคร เปนตน 
  3) การแตงต้ังบุคลากร (Staffing) หมายถึงการสรรหาบุคลากรมาบรรจุแตงต้ังในตําแหนงที่กําหนดไว
ตามคุณลักษณะขอที่ 1 และขอที่ 3 สําคัญมาก สวนขอที่ 2 มีความสําคัญนอยเพราะเขาสามารถใช
ผูบังคับบัญชาที่มีความชํานาญเฉพาะดานได 
   4) การอํานวยการ (Directing) คือกํากับสั่งการและมอบหมายใหแตละฝายไดปฏิบัติงานตามแผนที่
วางไว 
  5) การควบคุม ( Controlling)   คือการติดตามดูวาแตละฝายปฏิบัติงานไปถึงไหน มีปญหาและ
อุปสรรคเกิดข้ึนที่ใด  และที่สําคัญคือการปองกันไมใหยอหยอนตอหนาที่ละทิ้งหนาที่หรือทุจริตตอหนาที่ 
                                                             
8บทความเรื่อง “เปดไตรสูตรสรางนักบริหารใชหลักธรรมสูความสําเร็จธุรกิจ”ผูจัดการรายสัปดาห 23 
มิถุนายน 2551 
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 แตมีปญหาของประเทศไทยที่ตัว C คือ Controlling การควบคุมติดตาม สั่งงานแลวสั่งเลย เพราะถา
ไปตามเรื่องมากลูกนองจะบอกวาจูจี้ ไมเช่ือมือหรืออยางไร จึงพอสรุปใจความไดวาในการบริหารงานแตละ
องคการมักจะขาดความตอเน่ืองของกระบวนการควบคุม  ติดตามและสิ่งสําคัญคือการประเมินผลตาม
ขอเท็จจริง 
  นอกจากน้ีแลวจะเห็นวา พระธรรมเทศนา ของพระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ  ทัตตชีโว) ที่สรุปไวจาก
หนังสือเศรษฐศาสตรแนวพุทธ ที่เรียบเรียงโดย ฉัตรนคร  องคสิงห 8

9ในบทที่หกไดแสดงใหเห็นแนวทางการ
แกปญหาเศรษฐกิจระดับชาติ ที่พระพุทธเจาทรงแนะไววา ใหแบงคนเปน 2  ระดับ คือ ระดับบน  และระดับ
ลางโดยกลุมคนในเศรษฐกิจระดับบนมีอีก 4  กลุมยอย คือ  กลุมการเมือง กลุมเสนาบดี หรือกลุมขาราชการ
ประจําระดับสูง กลุมวิชาการ เชน  พวกอธิการบดี คณบดี พวกครูอาจารยที่อยูในวิชาสาขาตางๆ เปนตน  
รวมทั้งกลุมธุรกิจใหญ เชน ซีพี ชินวัตร ธนาคารตางๆ เหลาน้ีคือกลุมบน หรือระดับบน  
          สวนระดับลางมีอีก 3 กลุมยอย ไดแก กลุมเกษตรกร  และผูใชแรงงาน กลุมพอคาแมขาย และกลุม
ขาราชการผูนอย อยางไรก็ตาม ทั้ง 2 ระดับมีความเหมือนในเชิงเศรษฐศาสตรอยางหน่ึงคือ ตางก็จนดวยกัน
ทั้งคู ไมนาเช่ือวาจนกันหมดเลย คือ กลุมพวกระดับลางจนเพราะหามื้อกินมื้อหาไดไมพอใช พวกน้ีคือเกษตรกร
ผูยากไร ผูขายแรงงาน พวกหาเชากินคํ่า หลังสูฟาหนาสูดิน  พอคาแมขายระดับลางที่ตองกูหน้ียืมสินจากเงิน
นอกระบบ แลวก็ขาราชการช้ันผูนอยที่ไมคอยไดรับความเปนธรรม เงินก็นอย หัวเดือนทายเดือนไมคอยจะถึง 
ไมคอยจะชนเดือน พวกน้ีจนเพราะไมม ีสวนพวกขางบนมีพันลานหมื่นลานก็ยังจนแตมันจนตางกัน ขางลางจน
เพราะไมมี ขางบนจนเพราะไมพอ ตางก็จนอยูเหมือนกัน 

ตามหลักธรรมคําสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนาน้ันเปนสิ่งที่ทันสมัย เปนวิทยาศาสตร และสามารถ
นํามาปรับใชไดกับการดํารงชีวิต และการทํางานในปจจุบันบทความน้ีขอนําหลักมงคลชีวิต 38ประการ มาปรับ
ใชกับการดํารงชีวิตของพวกเราในปจจุบัน โดยเฉพาะอยางย่ิงในสถานการณของความไมแนนอนในดานตางๆ 
ในปจจุบัน ที่น้ีเรามาดูกันเรื่องของภาวะผูนํากันบาง โดยหลายๆ ทานอาจจะสงสัยวาหลักธรรมคําสั่งสอนของ
องคพระสัมมาสัมพุทธเจาน้ัน จะเกี่ยวของอยางไรกับผูนํา จึงขอนําเน้ือหาบางสวน  จากหนังสือ "ภาวะผูนํา 
ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ" โดยพระธรรมปฎก มานําเสนอ พรอมทั้งวิเคราะหเปรียบเทียบ
กับแนวคิดและหลักการของภาวะผูนําในปจจุบัน เผื่อทานผูอานที่สนใจจะไดไปศึกษาตอได และแทนที่เรา
จะตองไปเรียนรูเรื่องของภาวะผูนําจากตําราตะวันตก เราจะไดหันกลับมาศึกษาจากหลักธรรมคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจากันมากข้ึน 
  หลักผูนําจากพระพุทธศาสนาประการแรก คือ บทบาทของผูนํากับการสื่อสาร โดยเฉพาะอยางย่ิงใน
สถานการณปจจุบัน ไมวาจะจากปญหาทางดานการเมือง เศรษฐกิจ ทําใหผูนําขององคกรตางๆ ตองให
ความสําคัญกับการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกร โดยภายใตหลักกัลยาณมิตรธรรมหรือธรรมของ
กัลยาณมิตร 7 ประการน้ันมีอยูขอหน่ึง คือ วัตตา หรือเปนผูรักจักพูด โดยการที่จะเปนนักพูดที่ดีน้ันตองพูดให
ผูอื่นสามารถเขาใจได พูดใหผูอื่นไดประโยชน หรือพูดใหผูอื่นชวยกันสรางสรรคประโยชน ไมใชการพูดเพื่อหา
ประโยชนใหแกตนเอง โดยพระพุทธเจาไดทรงแสดง ลักษณะของนักสื่อสาร หรือนักพูดที่ดีไว 4 ประการ
ดวยกัน ไดแก พูดแจมแจง (อธิบายใหเขาใจไดชัดเจน) พูดจูงใจ (พูดจนคนยอมรับและอยากจะลงมือทํา) พูด
เราใจ (พูดใหเกิดความคึกคัก กระตือรือรน) และพูดใหราเริง (พูดใหเกิดความราเริง มีความหวัง ในผลดีและ
ทางที่จะสําเร็จ)นอกเหนือจากการรูจักที่จะพูดแลวยังตองรูจักที่จะฟงดวย โดยทานใชคําวา วจนักขโม แปลวา
ควรทนหรือฟงตอถอยคําของคนอื่นดวย ไมใชวาเอาแตพูดแกเขาอยางเดียวโดยไมยอมรับฟงใคร ซึ่งการเปน
ผูฟงที่ดีน้ัน ถือเปนสิ่งที่ยากและทาทายสําหรับผูนําหลายๆ ทาน เน่ืองจากผูนําจํานวนมากมักจะชอบพูด
มากกวาฟง โดยเฉพาะการรับฟงจากผูที่ตํ่ากวาหรือเปนลูกนอง นอกจากน้ี ยังมีหลักธรรมวาไววา คัมภีรัญจะ 
กะถัง กัตตา แปลวารูจักแถลงเรื่องราวตางๆ ที่ลึกซึ้ง โดยประเด็นหรือเรื่องราวตางๆ ที่สําคัญ ก็ตองสามารถ
                                                             
9 ฉัตรนคร องคสิงห. เศรษฐศาสตรแนวพุทธ. 2546. 
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อธิบาย ทําใหผูที่รวมงานมีความเขาใจหลักธรรมที่สําคัญอีกประการหน่ึง ที่มักจะถูกนํามาโยงกับเรื่องของการ
ทํางานรวมกับผูอื่น หรือภาวะผูนําน้ันคือหลักพรหมวิหาร 4 ประการ ซึ่งถือเปนคุณธรรมพื้นฐานที่จะตองมีอยู
ประจําในจิตใจ เพื่อนําไปสูการแสดงออกที่ดีและเหมาะสม และสําหรับตัวผูนําแลว ถาสามารถแสดงออกได
อยางดีและเหมาะสมแลว ก็จะนําไปสูศรัทธาจากบุคคลตางๆ ในองคกร และทําใหสามารถนําพาทุกคนไปใน
ทิศทางเดียวกันได 
  พรหมวิหาร 4 น้ันประกอบดวย เมตตา โดยมีความเปนมิตรไมตรีตอผูอื่น มีนํ้าใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น 
กรุณา คือ ความตองการชวยเหลือใหผูอื่นพนจากความทุกข ความเดือดรอน โดยเมื่อผูอื่นมีทุกขน้ันผูนําจะตอง
มีกรุณา ชวยบําบัดทุกขให มุทิตา ก็คือ เมื่อพนักงาน เพื่อนรวมงานมีความสุข ความสําเร็จมากข้ึน ผูนําก็
จะตองพลอยยินดี ชวยสงเสริมสนับสนุน และสุดทาย คือ อุเบกขา ก็คือ การรักษาความเปนกลาง ไมลําเอียง 
ไมเขาขางใดขางหน่ึง 
  สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาที่ทรงประกาศธรรมเมื่อกวา 2,500 ปที่แลว จะสามารถยืนยงความ
ทันสมัยนํามาใชไดกับปญหาวิกฤติโลกปจจุบัน  ไดอยางไมลาสมัย และเหมาะสมกับเหตุการณปจจุบัน  
ผูเช่ียวชาญทางวิชาการเขียนตํารา  วิชาเศรษฐศาสตรเต็มหองสมุด  สุดทายก็ไมพนวิชาเศรษฐศาสตรพื้นฐาน
ของพระพุทธเจาที่ทรงสอนไว  จนเปนอภิมหาอมตะนิรันดรกาล น่ีเปนภาษาสมัยใหมการนําคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจามาปรับใชกับการบริหารองคกรน้ัน นาจะเหมาะกับบริบทของประเทศไทยมากกวาการนําหลัก
ของตะวันตกมาใชแตเพียงอยางเดียว 
  พระพุทธองคทรงสั่งใหใสขางลาง แตมีขอแมตองคัดคนกอน คัดอยางไร? ตองเลือกคนที่ มีศีล มีธรรม 
แตวาขาดเงินทุน พวกน้ีขาดเงินทุนขาดเทคโนโลยี  แตมีศีล มีธรรม มีความขยัน หมั่นเพียร แลวก็ประสบ
ความสําเร็จในระดับหน่ึง อยางน้ีตองคัดมาแลวชวยเขา เมื่อชวยแลวจะไดเปนบุคคลตัวอยางของพื้นที ่การชวย
อยางน้ีสงเขาไปแลวไมสูญหาย  
          ในสมัยโบราณทําไดงาย  กษัตริยก็สงคนไปคัดดูวาใครดีจริงแลวก็ชวยเหลือไป แลวจะไดเปนบุคคล
ตนแบบ เมื่อพอคาแมขายที่ต้ังใจคาขาย แตวาขาดเงินทุนก็ชวยไป ขาราชการช้ันผูนอยไมไดรับความเปนธรรม 
เงินเดือนก็นอยก็ชวยไป แตที่สําคัญจะตองคัดกอนวาเปนคนดีมีศีลธรรม เมื่อคัดไดแลว  เอาเม็ดเงินเขาไปใส 
หรือเอาสิ่งที่ควรจะชวยเหลือเขาไปใสให  จากน้ันก็มีการติดตามประเมินผลกันเปนลําดับๆ  อยางน้ีไมนาน
ขางลางก็จะขับเคลื่อนไดเมื่อขางลางขับเคลื่อนไดแลว  จากน้ันก็ชวยดึงขางบนลงมาชวยกัน อยางน้ีจึงจะได
ความเปนธรรม ขับเคลื่อนกันไปได ขางลางขยับตัวแลว เริ่มเปนแลว ดึงขางบนลงมาชวยการตลาด  ชวยลงมา
สงเสริมในรูปแบบตางๆ มามีสวนรวม เพราะเปนเจาของประเทศดวยกันอยางน้ีจึงจะได  แตวาในยุคปจจุบัน
ใครจะมายอมใหคนน้ันคนน้ีมาช้ีวาใหเลือกคนน้ันคนน่ีวาเปนคนดี  ไมมีใครยอม  ไดอยางเดียวคือตองคัดเลือก
กรรมการหมูบานกันเขามาและแนนอนในหมูน้ันๆ บางหมูก็มีคนดีมาก มีคนเลวนอย บางหมูก็มีคนดีนอย มีคน
เลวมาก ก็คละๆ กันไปก็เปนวิธีการเลือกแบบประชาธิปไตยที่เรามีอยู เราก็ตองยอมรับกันวาประชาธิปไตยน้ัน 
ไมใชธรรมาธิปไตย  แตวาเปนสิ่งที่พอยอมรับกันไดในบานเมืองน้ี รูจักวาจะมีการฝกใหรับผิดชอบเบื้องตนข้ึน  
สวนจะสําเร็จหรือไมสําเร็จเปนเรื่องของการติดตาม การประคับประคองก็ถือวาหลักการน้ี วิธีการน้ีใชได แตจะ
ประสบความสําเร็จมากนอยแคไหน เปนเรื่องของความรวมมือที่มีตอกัน  รวมมือต้ังแตการสรางคนดีข้ึนมาใน
สังคมวามีสัจจะ มีทมะ มีขันติ มีจาคะกันแคไหน รวมกันที่จะขจัดสิ่งที่ทําลายเศรษฐกิจมากที่สุด 
  แมแตนายอันเฟรโดนักการเงินการธนาคารและนักเศรษฐศาสตรระดับโลก  ที่อยูในแวดวงการเงินนัก
เศรษฐศาสตรในโลกสมัยใหมยังช่ืนชมคําสอนของพระพุทธเจาของเรา และยกยองวาเปน วิชาเศรษฐศาสตรที่
ลึกซึ้งที่สุด งายที่สุด แตคนสมัยใหมทุกวันน้ี มองขามไปและเห็นวาเปนเรื่องลาสมัย ทั้งที่ปญหาทางโลกทุกยุค
ทุกสมัย ก็ซ้ําๆ กัน วนเวียนเปลี่ยนไปกี่รอบ ก็เหมือนกับปญหาเกา วิธีการแกปญหาแบบเกาๆ เพราะเกิดจาก
มนุษยเหมือนกัน  วิธีคิดเหมือนกัน อารมณเหมือนกัน กิเลสก็เหมือนกัน แลวมันจะตางกันตรงไหน  ยกเวน
กาลเวลา และรูปแบบปญหาเทาน้ัน  จึงเปนที่นาเสียดาย แมคนไทยหลายคนที่ถือวา เปนเลิศใน
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พระพุทธศาสนา หลายคนกลับมองไมเห็น9

10ทามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก สําหรับแกนที่แทจริง
ของสังคมอยูเย็นเปนสุข คือ คนในสังคมมีคุณธรรม โดยมีพุทธศาสนาเปนรากฐานทางวัฒนธรรมในการดําเนินชีวิต 
ซึ่งพุทธศาสนาใหความสําคัญกับการพัฒนาคนที่จิตใจใหมีความคิดในทางที่ถูกตอง เกิดปญญาในทางที่ชอบ โดย
กระบวนการพัฒนาปญญาที่สําคัญ มี 3 ประการ คือ 
 1.  ตองสนับสนุนสงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรูจนเกิดสัมมาทิฎฐิภายในตัวผูเรียนเอง ไมสามารถ
ยัดเยียดได 
 2.  สงเสริม สนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาปญญา  
 3.  ใหความสําคัญกับกัลยาณมิตร ซึ่งเปนเพื่อนแทที่จะบอกแนวทางหรือใหคําแนะนําสิ่งที่เปน
ประโยชนตอการพัฒนาปญญา 
 สังคมที่อยูเย็นเปนสุข มีรากฐานจากการที่คนในสังคมมีสัมมาทิฎฐิ คือ รู เขาใจ คิดเห็นดีงามถูกตอง
ตรงตามความจริง ซึ่งจะนําไปสูการปฏิบัติการตางๆ ที่ถูกตอง ดีงาม เห็นแกตัวลดลง เห็นแกประโยชนสวนรวม
มากข้ึน ดังน้ันการจะพัฒนาคนใหเกิดสัมมาทิฏฐิข้ึนภายในตนเองไดตองอาศัยกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง
ของแตละบุคคล ซึ่งสัมมาทิฏฐิมีเหตุปจจัยเกิดข้ึน 2 ประการ คือ จากกัลยาณมิตร และจากการทําในใจโดย
แยบคาย เปนการคิดที่ถูกวิธี หรือคิดเปน ถือเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด จึงตองสรางกระบวนการเรียนรูที่ใหบุคคล
เปนผูสามารถฝกตนเองใหเปนผูที่มีทักษะในการใครครวญ พิจารณา สืบคน และสามารถพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมดวยตนเอง 
 รูปแบบของกระบวนการเรียนรู อาจมีรูปแบบตางๆ ไดแก การฝกอบรม การดูงาน การพูดคุย
แลกเปลี่ยนประสบการณ การศึกษาจากตํารา ฝกฝนจากการลงมือปฏิบัติจริงดวยตนเอง ฯลฯ ซึ่งใน
กระบวนการพัฒนาจิตดวยตนเอง ตองอาศัยการต้ังใจมั่น มีใจเด็ดเด่ียวที่จะกระทําตามที่มุงหวังไว มี
กัลยาณมิตรคอยแนะนํา และปรับสภาพแวดลอมที่เกื้อกูลหรือจูงใจในการพัฒนา 
 หลักพุทธธรรมที่สามารถนํามาปรับใชเปนฐานในกระบวนการพัฒนาสังคม เพื่อสรางกระบวนการ
เรียนรูจนเกิดสัมมาทิฎฐิได มีดังน้ี 
  1)  หลักการของสัมมาอาชีวะวาดวยการประกอบการโดยสุจริต เกื้อกูลตอชีวิตและสังคม การถือสิน
โดยในทางวัตถุ และการใชสอยทรัพยสินดวยสติปญญา 
  2)  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีรากฐานมาจากคุณธรรมทางศาสนา 
ความชัดเจนในแงมุมของการนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันแตไมใชสิ่งที่จะเขาใจโดยงาย จึงตองมีกระบวนการ
เรียนรูเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกและเกิดปญญาเขาใจแกนของปญญาจนสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางแทจริง ซึ่งอาจ
เริ่มจากการวิเคราะหแกนของปญหา สาเหตุของปญหา กําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เปนประโยชนและเปน
ธรรม ต้ังปณิธาน ปฏิบัติการอยางตอเน่ือง อดทนอดกลั้นอดออม และละวางความช่ัว ความทุจริตทั้งปวง 
 3)  การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูผานสถาบันครอบครัวเปนอีกมิติหน่ึงของการพัฒนาสังคมบน
ฐานพุทธธรรม เพราะความสุขของครอบครัวคือสันติสุขของสังคม โดยสงเสริมใหบิดามารดา ผูปกครองอบรม
บุตรหลานดวยหลักพรหมวิหาร 4 เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีในครอบครัว ซึ่งจะเปนตนแบบในการฝกเด็กให
เรียนรูและปฏิบัติตอผูอื่นดวยความรูสึกที่ดีงาม และมีปญญาที่รับผิดชอบตนเองได 
 4)  หลักไตรสิกขาวาดวย ศีล สมาธิ ปญญา เปนกระบวนการพัฒนามนุษยทั้งทางกาย วาจา ความคิด 
จิตใจ อารมณ และสติปญญา โดยมีจุดมุงหมายสําคัญโดยใหผูฝกอบรมเปนผูรูจักอดทน อดกลั้น ขมใจ วิริยะ 
และอุตสาหะ และสามารถละสิ่งที่ควรละ มีความเพียรที่ชอบธรรม โดยอาศัยกระบวนการจัดสิ่งแวดลอมที่ดี 
และใชกระบวนการคิดแบบโยโสมนสิการ 
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 5)  การสนทนาอยางมีสติ สมาธิ เปนการฝกปฏิบัติใหผูคนมีความละเอียดออน รูจักแขวนความคิด รับ
ฟงอยางประณีต ใหเกียรติผูพูด รูเทาทันความคิดของตนเอง และนําไปสูการละวางอัตตา และพัฒนาไปสู
สัมมาทิฎฐิตอไป 
 6)  หลักอปริหาปยธรรม 7 ประการ สามารถนําไปปรับใชไดอยางดีในการทํางานรวมกับชุมชน เพื่อ
สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนที่อยูบนฐานพุทธธรรม เกิดสภาพของการรูรักสามัคคี 
สรุป 
  ผูนําที่ดีตองมีภาวะผูนําขาใจบทบาทและหลักการบริหารงานสมัยใหม จําเปนตองอาศัยวิทยาการดาน
การจัดการบริหารเขามาสนับสนุนองคกร เพื่อเสริมพลังการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
พัฒนาทรัพยากร - มนุษย ( บุคคล ) ขององคกรอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ รวมทั้งใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามา
สนับสนุน ดานฐานขอมูล การสรางบุคลากรในองคกรใหมีความสามารถในการบริหารจัดการ มีการตรวจสอบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ การสรางความเปนธรรม ความเสมอภาคในองคกร การสรางทีมงาน
ที่มีประสิทธิภาพ มีการประสานประโยชน สรางความรวมมือ การกระจายอํานาจที่เหมาะสม จะเปนแนวทาง
ในการบริหารจัดการสมัยใหมเพื่อนําองคกรเขาสูโลกาภิวัตน และความไดเปรียบในเชิงแขงขัน ของระบบทุน
นิยมในปจจุบัน ซึ่งไมอาจหลีกเลี่ยงได  ดังน้ันผูนําจึงตองรูจักบทบาทหนาที่และเขาใจหลักธรรมคําสอน ทาง
พระพุทธศาสนาและนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับสถานการณของภูมิสังคมและภูมิประเทศ                
  หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร เกี่ยวของกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีคุณคา มากกวาสองพัน
หารอยกวาป ในยุคโลกาภิวัตนหรือยุคทุนนิยมในปจจุบัน การบริหารจัดการสมัยใหม ตางก็กลับมาทบทวน
บทบาททางวิชาการในการบริหารจัดการสมัยใหมวา ยังคงเปนแนวทางเดียวหรือไม ที่การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ จะตองสนองตอบตอระบบทุนนิยมที่เนนการแขงขัน และสรางผลกําไร หรือการบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรเพียงอยางเดียว การบริหารจัดการสมัยใหม ยังขาดอะไรบางที่เปนนามธรรมที่เกี่ยวกับ
มนุษยที่จะตองอยูรวมกัน รวมทั้งสิ่งแวดลอมในโลกที่กําลังเปลี่ยนแปลงและ มีผลกระทบตอสังคมและองคกร 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่กลาวถึงการบริหารจัดการมีอยูมากมาย เปนคําสอนขององคสมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจาที่ยังทันสมัยอยูจนถึงปจจุบันและในอนาคต แตในที่น้ี จะไดนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
บางประการ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม ที่พระพุทธเจาทรงแสดง ไวในสัปปุริสสูตร ( พระไตรปฎกเลมที่ 23) อัน
เปนแนวทางในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตรเพียง หลักธรรมหน่ึง เพื่อประกอบการพิจารณาวา หลักการ
บริหารเชิงพุทธศาสตรมิไดมุงหวังกําไร หรือการแขงขัน เพียงอยางเดียว แตไดบรรจุหลักการที่สรางความย่ังยืน 
การไมเบียดเบียน การอยูรวมกันอยางสงบสันติ มีความเมตตาตอกัน และรูเทาทันโลก โดยมิไดปฎิเสธกระแส
โลกาภิวัตน หรือระบบทุนนิยมในปจจุบัน แตใหยึดหลักการอยูรวมกันและรูเทาทันโลก หลักสัปปุริสธรรม ที่
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ มี 7 ประการ คือ                  
  1.ธัมมัญุตา ความเปนผูรูจักเหตุ คือ รูความจริง รูหลักการ รูกฎเกณฑ รูกฎแหงธรรมได รูกฎเกณฑ
แหงเหตุผล และรูจักหลักการที่จะทํา ใหเกิดผล รวมความวา การบริหารจัดการในองคกร ผูบริหารจําเปนตอง
พิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตอง เพื่อบรรลุเปาหมายขององคกรใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รูจักการ
วิเคราะหความจริงที่เกิดข้ึน ตามธรรมชาติ อันวา “ สิ่งทั้งหลายเกิดข้ึน ต้ังอยูดับไป เปนธรรมดา “ โดย
พิจารณาหลักการและเกณฑแหงเหตุผลมาบริหารจัดการองคกร                  
  2 .อัตถัญุตา ความเปนผูรูจักผล หรือความมุงหมาย คือรูความหมาย รูความมุงหมาย รูประโยชนที่
ประสงค รูจักผลที่เกิดข้ึน สืบเน่ืองจากการกระทําตามหลัก หมายถึง การบริหารงานองคกรใหบรรลุถึง
วัตถุประสงค และรูถึงประโยชนของ องคกรที่นําไปสูความมั่นคง และไมมีผลกระทบใดๆ ตอองคกร ในที่น้ีก็
หมายถึงการมีแผนงานที่ดี การวางแผนที่วิเคราะหผลกระทบดานตาง ๆ                  
  3.อัตตัญุตา ความเปนผูรูจักตน คือ รูจักเราวาเราน้ัน โดยฐานะภาวะเพศ ความรู ความสามารถ 
และคุณธรรมเปนอยางไร และเทาใด แลวประพฤติใหเหมาะสม และรูจักที่จะปรับปรุงตอไป ในที่น้ีหมายถึง 
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รูจักองคกรที่เราบริหารเปนอยางดีวามีจุดดอย จุดแข็งอยางไร มีขีดความสามารถอยางไร และรูจักการ
ปรับปรุงองคกรใหทันตอเหตุการณที่มีผลกระทบ รวมทั้งการบริหาร ความแตกตางที่จะทําใหองคกรเปนเลิศ มี
ประสิทธิภาพ และมั่นคงถาวร                  
  4.มัตตัญุตา ความผูรูจักประมาณ คือ ความพอดีในการจายโภคทรัพย ในที่น้ีหมายถึงการบริหาร
การเงิน หรือการขยายกิจการ ตองพิจารณาใหรูจักประมาณในความเพียงพอขององคกร ขีดความสามารถของ
องคกร ขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยในองคกร รวมทั้งการแขงข้ันที่รอบคอบและรูจักประมาณขีด
ความสามารถขององคกร                  
  5.กาลัญุตา ความเปนผูรูจักกาล คือ รูกาลเวลา อันเหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ ใน
ที่น้ีหมายถึง การบริหารจัดการ จะตองมีความเขาใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสม การสรางโอกาสขององคกร
จะตองพิจารณาถึงสถานการณในเวลาน้ัน ๆ วา ควรจะดําเนินการอยางไร อะไรควรงด อะไรควรกระทํา เวลา
ใดควรขยายกิจการ หรือชวงเวลาใดที่จะบริหารองคกรใหประสบผลสําเร็จตอองคกรมากที่สุด                  
   6.ปริสัญุตา ความเปนผูรูจัก ชุมชน คือ รูกริยาที่จะประพฤติตอชุมชนน้ัน วาควรจะดําเนินการ
อยางไร การบริหารจัดการ จําเปนตอง ปฏิสัมพันธกับองคกรตาง ๆ ทั้งที่เปนพันธมิตร และคูแขง การ
สรางสรรค หรือการประสานงานกับชุมชน หรือกลุมบุคคลที่มีผลตอองคกร ก็คือเขาถึง เขาใจ และพัฒนา เปน
การบริหารจัดการที่สรางความสัมพันธดวยเมตตา ความเอื้อเฟอเผื่อแผตอชุมชน หรือสาธารณะชน จะเปน
ภาพลักษณที่ดีขององคกร                  
  7.ปุคคลัญุตา ความเปนผูรูจักบุคคล คือ รูจักความแตกตางของบุคคลวาโดยอัธยาศัย ความสามารถ 
และคุณธรรม ตลอดถึงรูในความสามารถของบุคคล และใชมอบงานที่เหมาะสมใหการบริหารจัดการในการรู
บุคคล เปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษยที่จะตองมีการพัฒนา และบริหารบุคคลในองคกร
ใหมีความรูความสามารถ และภักดีตอองคกร มีความสามัคคี สรางความเปนธรรม และเสมอภาคใหแก 
บุคลากรในองคกร รวมถึงการทํางานเปนหมูคณะ การติดตอสื่อสารกับบุคคลตาง ๆ ดวยความเปนมิตรไมตรี 
รวมทั้งมีความจริงใจตอกัน                  
  จากสาระของสัปปุริสธรรม ขางตน จะเห็นวา พระพุทธศาสนา อธิบายความสัมพันธของการบริหาร
จัดการเกี่ยวของกับคนและสิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมที่มีคุณคา พบไดในสังคมมนุษย 
หรือปจจัยแหงสังคมในกระบวนการอาศัยซึ่งกันและกัน การพิจารณาดวยเหตุดวยผล รูจักโลก รูจักธรรมชาติ 
เพราะมนุษยเทาน้ันที่จะเปนผูที่บริหารจัดการองคการที่ดีได สําหรับในสวนของ หลักการบริหารสมัยใหมจะ
เนนเทคนิคและวิธีการ โดยแสวงหากําไร และการแขงขันใหองคกรบรรลุ สูเปาหมาย ตามแบบของทุนนิยม แต
หากผูบริหารจะนําหลักการบริหารเชิงพุทธศาสตรเขามาประกอบ หรือบูรณาการใหเขากับการบริหารงานใน
ปจจุบัน ก็ถือวาเปนแนวทางใหม หรือเขาสูมิติของการบริหารงาน ที่ย่ังยืน มีความมั่นคง และสรางความเปน
ธรรมตอบุคคล หรือสังคมที่เกี่ยวของกับองคกรอยางชาญฉลาด รวมทั้งสรางประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตอการ
บริหารงานอยางย่ังยืนและมั่นคง รวมทั้งจะเปนหลักการของนักบริหารในการบริหารจัดการองคกรของตน
อยางมีระบบ โดยที่ยังมีคุณธรรมมาประกอบในการพิจารณาบริหารจัดการดวยอีกโสตหน่ึงดวย 

 
 
 
 
 
 
 
 



15 
 

 
บทคัดยอ 

 

  สัง คมไทยในปจจุบันเริ่มจากสถาบันที่เล็กที่สุดคือ  ครอบครัวจนเขาสูชุมชน   จากชุมชน   เขาสู
องคกร   และจากองคการเดียวกันเขาสูโลกของการติดตอสื่อสาร   ประสานงานระหวางองคกรดวยกัน  ซึ่งจะ
เห็นไดวาทุกภาคสวนลวนไดรับผลกระทบจากโลกโลกาภิวัฒน  เพิ่มข้ึนเรื่อยๆในการดํารงชีวิตชีวิตประจําวัน
ของมนุษยที่อยูในสังคมทุกภาคสวน 
  ผูนํามีบทบาทสําคัญทั้งในดานความคิด    พฤติกรรม    การกระทํา  การปฏิบัติตัว   และการใชชีวิต
อยางเหมาะสมซึ่งเปนหลักปฏิบัติที่เรียบงายตามคําสอนของพระพุทธศาสนาภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  
 ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพูดใหเขาใจงายๆคือ  
การใชชีวิตแบบงายๆอยางมีเหตุผลคือความพอประมาณหรือหมายถึงวา รูจักกินรูจักใช  ตามความรู  ความ
สารถ  ตามสถานะ  เงินเดือน  ตําแหนงของตน   ถามีเหลือก็เก็บออมไวสวนหน่ึง  โดยไมเบียดเบียนตนเอง
และผูอื่น  และตองรูจักเสียสละอยางพอเหมาะพอควร  มีเหตุผลคือ  ไตรตรองใหรอบคอบ  กอนที่จะตัดสินใจ
ทําอะไรลงไปตองใหเหมาะกับสภาพสังคมและประเทศในการตัดสินใจทําอะไรลงไปควรปรึกษาผูรู  ผูเชียวชาญ  
ผูมีประสบการณกอนที่จะตัดสินใจและควรมีการวางแผนที่ดีและเห็นถึงความเปนไปไดที่จะตัดสินใจทําอะไรลง
ไป และยังตองสรางภูมิคุมกัน เองคือสรางรั้วความดี รูจักเสียสละและชวยเหลือสังคม ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเราตองมีความรู หมั่นคนควาเพิ่มเติม  ทันโลก  รับเอาสิ่งใหมๆเขามาปรับประยุกตใชให
เหมาะสมกับชุมชนหรือทองถ่ิน หรือแมแตในองคกรเองก็ตาม 
  เศรษฐกิจพอเพียงคือ มีจิตใจพอเพียง   มีวิริยะ(ความเพียร)พอเพียง   มีวัฒนธรรมพอเพียง  มี
สิ่งแวดลอมพอเพียง   มีความเอื้ออาทรพอเพียง    
  เศรษฐกิจพอเพียงเปนเศรษฐกิจที่บูรณาการคือสรางใหครอบครัวอบอุน  ชุมชนเขมแข็ง  สิ่งแวดลอม
ย่ังยืนซึ่งตองอาศัยจิตสํานึกของคนทุกคนในประเทศไมวาอยูระดับใด  จนสูระดับโลก ซึ่งเศรษฐกิจเปนเพียง
กลไกควบคุมระบบของสังคมไมใชควบคุมกลไกทั้งหมดของสังคม และตองสอดสอดประสานการดํารงมีชีวิตอยู
ของมนุษย 

  ภายใตยุคที่โลกธุรกิจต่ืนตัวกับกระแสธรรมาภิบาล หรือ Good Governance ทําใหหลักธรรมะถูกให
ความสําคัญในการบริหารองคกร และคน โดยหลักการที่ใชกับนักบริหาร-นักปกครอง คือ พรหมวิหาร 4 และ
“ทุติยปาปณิกสูตร”  
   พระธรรมโกศาจารย อธิบายโดยสรุปวา คุณลักษณะของนักบริหารหรือพอคาที่ดี มีหลัก 3 ประการ 
ไดแกหน่ึง- จักขุมา หมายถึง ปญญาการมองกาลไกล สามารถคาดการณทิศทางหรือนาคตในการดําเนินธุรกิจ
ไดแมนยํา จากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใชประสบการณในอดีตในการ
ตัดสินใจและวางแผนที่ดี คุณสมบัติขอน้ี ตรงกับภาษาอังกฤษคําวา Vision หรือวิสัยทัศน หรือ Conceptual 
Skill สอง-วิธูโร หมายถึง การจัดการธุระโดยมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน คุณสมบัติขอน้ี ตรงคําวา Technical 
Skill คือ ความชํานาญการดานเทคนิค หรือ ทักษะทางดานการปฎิบัติงาน สาม- นิสสยสัมปนโน หมายถึง การ
พึ่งพาอาศัยคนอื่นได เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี มีความสามารถในการติดตอประสานงานใหงานสําเร็จ
ลุลวงไปได ทั้งยังสื่อสาร ใหแตละฝายในองคกรดําเนินแนวทางที่กําหนดไว และยังผูกใจคนใหเปนที่รักของคน
โดยสามารถทําใหพนักงานแตละสวนปฎิบัติงานตามคําสั่งดวยความเต็มใจได  
คุณสมบัติขอน้ี ตรงกับคําวา Human Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธหรือทักษะดาน
มนุษยสัมพันธ โดยคุณลักษณะทั้งสามขอน้ี มีความสําคัญมากนอยแตกตางกันข้ึนอยูกับ “ระดับของนักบริหาร
หรือระดับภาวะของผูนํา“หลักนิสสยสัมปนโน เปนหลักการสําคัญที่จําเปนและสําคัญมาก สําหรับนักบริหาร
คน 
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  นักบริหารที่มีลักษณะดังกลาว มักมีสไตลหรือวิธีการบริหารที่แตกตางกันออกไป ตามหลักอธิปไตย
สูตร ไดจําแนกวิธีบริหารตางๆสรุปได 3 ประเภท ดังน้ี  
  1.อัตตาธิปไตย หมายถึง นักบริหารที่มีจุดเดน ถือตนเองเปนใหญ หรือเปนศูนยกลางแหงการตัดสินใจ
มักเปนเผด็จการ จุดดอยของการวิธีการบริหารขอน้ี ใหผลลัพท win-lost หรือ ผูบริหารมักเปนฝายได สวน
ผูอื่นเปนฝายเสีย 
  2.โลกาธิปไตย หมายถึง นักบริหารที่มุงเอาใจคนอื่น โดยไมมีจุดยืนเปนของตัวเองนักบริหารประเภทน้ี 
ไดใจคน แตเสียงาน หรือใหผลลัพท นักบริหารไมไดอะไร ขณะที่ผูอื่น เปนฝายไดประโยชน หรือ lost- win  
  3.ธรรมาธิปไตย หมายถึง นักบริหารที่ถือหลักการเปนสําคัญ และมุงความสําเร็จของงานเปนที่ต้ัง เขา
ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอื่น เขายอมโง เพื่อศึกษาหาความรูจากผูเช่ียวชาญ วิธีบริหารขอน้ีใหผลลัพท คือ 
win-win กลาวคือ ผูบริหารก็ไดประโยชน คนอื่นก็ไดสมประโยชนทั้งสองฝาย กลาวโดยสรุป นักบริหาร
ประเภทน้ี ใชทั้งพระเดชพระคุณ เขาจึงไดทั้งคนและงาน 
  นักบริหารที่ดี ตองใชวิธีบริหารแบบธรรมาธิปไตย รูจักกระจายอํานาจโดยมอบหมายงานใหคนอื่นทํา 
และเมื่อมอบหมายงานไปแลวตองติดตามประเมินผล ใครทําดีตองใหรางวัล ใครทําไมดีตองรับโทษ ดังน้ันนัก
บริหารตองใชทั้งพระเดชพระคุณดวยความยุติธรรม”  
  หลักธรรมะที่สําคัญ คือ พรหมวิหาร 4 และหลักทุติยปาปณิกสูตรทั้งสามก็เปนสิ่งสําคัญ โดยเฉพาะ
การมีวิสัยทัศนหรือจักขุมา ถือวาเปนหลักการของนักบริหารที่ทันยุคทันสมัยที่สุด เพราะการมองการณไกล มี
สายตาปญญาในการวิเคราะหอนาคต ทําใหนักบริหารน้ันมีโอกาสประสบความสําเร็จ สามารถแขงขันอยูรอด
ในธุรกิจได ขณะที่ วิธูโร หรือ การจัดการธุระโดยมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน สวนดร. บุญเสริม บุญเจริญผล 
ไดใหขอสรุป คําสอนของพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับ ชีวิตความเปนอยูทางเศรษฐกิจ โดยหลักธรรมะของพอคา
น้ันไดกําหนดไวใน "ปฐมปาปณิกสูตร" วาดวยคุณสมบัติความขยันของพอคา และ ทุติยปาปณิกสูตร วาดวย
คุณสมบัติที่ดีของพอคา 
  พระธรรมโกศาจารย ไดพูดถึงความหมายและคําจํากัดความในคําวาการบริหารหรือในการดําเนินการ
ของผูนําตองมีองคประกอบทั้งภายนอกและภายในองคประกอบภายนอกคือ กฎระเบียบ กติกา ของสังคม 
เรียกรวมๆ วา "ระบบ" พูดถึงการพัฒนาคนใหเริ่มที่ใจ จะพัฒนาอะไรใหเริ่มที่ตัวเองกอน 

กลาวโดยสรุป หนาที่ของนักบริหารมีอยู 5 ประการ ตามอักษรภาษอังกฤษทั้งหาคือ POSDC และจาก
หนังสือเศรษฐศาสตรแนวพุทธ ท่ีเรียบเรียงโดย ฉัตรนคร องคสิงห แบงคนเปน 2  ระดับ คือ ระดับบน  
และระดับลาง กลุมพวกระดับลางคือเกษตรกรผูยากไร ผูขายแรงงาน พวกหาเชากินคํ่า พอคาแมคาขาราชการ
ช้ันผูนอยกลุมระดับบนคือพวกเศรษฐีบนความจนตางกัน ขางลางจนเพราะไมมี  ขางบนจนเพราะไมพอ ตางก็
จนอยูเหมือนกัน 
  หลักผูนําจากพระพุทธศาสนาประการแรก คือ บทบาทของผูนํากับการสื่อสารผูนําขององคกรตางๆ 
โดยพระพุทธเจาไดทรงแสดง ลักษณะของนักสื่อสาร หรือนักพูดที่ดีไว 4 ประการดวยกัน ไดแก พูดแจมแจง 
(อธิบายใหเขาใจไดชัดเจน) พูดจูงใจ (พูดจนคนยอมรับและอยากจะลงมือทํา) พูดเราใจ (พูดใหเกิดความคึกคัก 
กระตือรือรน) และพูดใหราเริง (พูดใหเกิดความราเริง มีความหวัง ในผลดีและทางที่จะสําเร็จ)นอกเหนือจาก
การรูจักที่จะพูดแลวยังตองรูจักที่จะฟงดวย โดยทานใชคําวา วจนักขโม แปลวาควรทนหรือฟงตอถอยคําของ
คนอื่นดวย นอกจากน้ี ยังมีหลักธรรมวาไววา คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แปลวารูจักแถลงเรื่องราวตางๆ ที่ลึกซึ้ง 
โดยประเด็นหรือเรื่องราวตางๆ ที่สําคัญ ก็ตองสามารถอธิบาย ทําใหผูที่รวมงานมีความเขาใจหลักธรรมที่
สําคัญอีกประการหน่ึง ที่มักจะถูกนํามาโยงกับเรื่องของการทํางานรวมกับผูอื่น หรือภาวะผูนําน้ันคือหลักพรหม
วิหาร 4 ประการ ซึ่งถือเปนคุณธรรมพื้นฐานที่จะตองมีอยูประจําในจิตใจ  
  เปนที่นาเสียดายในสังคมที่ถือวา เปนเลิศในพระพุทธศาสนา  หลายคนกลับมองไมเห็นทามกลางความ
เปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก สําหรับแกนที่แทจริงของสังคมอยูเย็นเปนสุข คือ คนในสังคมมีคุณธรรม โดยมีพุทธ
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ศาสนาเปนรากฐานทางวัฒนธรรมในการดําเนินชีวิต พัฒนาคนที่จิตใจใหมีความคิดในทางที่ถูกตอง เกิดปญญา
ในทางที่ชอบ โดยกระบวนการพัฒนาปญญาที่สําคัญ มี 3 ประการ คือตองสนับสนุนสงเสริมใหเกิดกระบวนการ
เรียนรูสงเสริม สนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาปญญาและ  ให
ความสําคัญกับกัลยาณมิตร  ทั้งน้ีเพื่อสรางกระบวนการเรียนรูจนเกิดสัมมาทิฎฐิเกิดข้ึนไดมีดังน้ี 1)  
หลักการของสัมมาอาชีวะวาดวยการประกอบการโดยสุจริต เกื้อกูลตอชีวิตและสังคม การถือสินโดยในทางวัตถุ 
และการใชสอยทรัพยสินดวยสติปญญา 2)  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 3)  
การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูผานสถาบันครอบครัวเปนอีกมิติหน่ึงของการพัฒนาสังคมบนฐานพุทธธรรม
 4)  หลักไตรสิกขาวาดวย ศีล สมาธิ ปญญา  5)  การสนทนาอยางมีสติ สมาธิ 6)  หลักอปริหาปย
ธรรม 7 ประการ จากสาระของสัปปุริสธรรม ขางตน จะเห็นวา พระพุทธศาสนา อธิบายความสัมพันธของการ
บริหารจัดการเกี่ยวของกับคนและสิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมที่ ถาหากผูบริหารจะนํา
หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตรเขามาประกอบ หรือบูรณาการใหเขากับการบริหารงานในปจจุบัน ก็ถือวาเปน
แนวทางใหม หรือเขาสูมิติของการบริหารงาน ที่ย่ังยืน มีความมั่นคง และสรางความเปนธรรมตอบุคคล หรือ
สังคมที่เกี่ยวของกับองคกรอยางชาญฉลาด รวมทั้งสรางประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตอการบริหารงานอยาง
ย่ังยืนและมั่นคง รวมทั้งจะเปนหลักการของนักบริหารในการบริหารจัดการองคกรของตนอยางมีระบบ อยางมี
คุณธรรม 
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